
¸ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜǘƘŝǉǳŜ  

Iƻǿ ¢ƻ DǳƛŘŜ 

 

aŀŎ h{ κ ƛh{ 



5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŝ-ōƻƻƪǎ 

мύ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ !ŘƻōŜ L5Φ !ŘƻōŜ L5Ωǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƘŜǊŜΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ 

ά/ǊŜŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘΦέ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ  

!ŘƻōŜ L5 ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇ 

ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪΦ 

 

нύ LŦ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ н ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜǘƘŝǉǳŜΦ 

 

оύ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ Ŝt¦. ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ  

Ŝ-ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΥ 

¶ !ƭŘƛƪƻ .ƻƻƪ wŜŀŘŜǊ 

¶ .ƭǳŜŬǊŜ wŜŀŘŜǊ 

¶ !ŘƻōŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9Řƛǝƻƴǎ 
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5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŝ-ōƻƻƪǎ Υ ƛh{ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ Ŝt¦. ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ .ƭǳŜŬǊŜ  

wŜŀŘŜǊΣ !ƭŘƛƪƻ .ƻƻƪ wŜŀŘŜǊΣ ƻǊ !ŘƻōŜ 

5ƛƎƛǘŀƭ 9ŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ōƻƻƪǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !59 ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ 

 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

!ŘƻōŜ L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ   

¶ Lƴ !ƭŘƛƪƻ .ƻƻƪ wŜŀŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

¶ hƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ά{ƪƛǇέΤ 

5h bh¢ ǎŜƭŜŎǘ ά[ƻƎ-ƛƴΦέ 

¶ {ƪƛǇ ά!ŘŘ ōƻƻƪǎΦέ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ tǊƻŬƭŜ Ҕ {ŜǩƴƎǎ Ҕ 5wa  

!ŎŎƻǳƴǘǎ Ҕ !ŘŘ ŀ 5wa ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ !ŘƻōŜ L5  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

  

¶ Dƻ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŜǘƘŝǉǳŜΦŎƻƳΦ 

¶ [ƻƎ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ Ŝ-ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 

ά5ƻǿƴƭƻŀŘΦέ  



5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŝ-ōƻƻƪǎ Υ ƛh{ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά¦w[[ƛƴƪΦŀŎǎƳέ ƛƴ ȅƻǳǊ  

ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά{ƘŀǊŜέ ƛŎƻƴΦ 

¶ /ƻǇȅ ǘƻ .ƭǳŜŬǊŜ wŜŀŘŜǊΣ !ŘƻōŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 

9ŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ !ƭŘƛƪƻΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

/ǳƭǘǳǊŝǘƘŜǉǳŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ƭŘƛƪƻ .ƻƻƪ 

wŜŀŘŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ  

{ŀŦŀǊƛ ŀǎ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ŀǎ DƻƻƎƭŜ 

/ƘǊƻƳŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ  

ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦ 


